Работа по повышению профессионального мастерства педагогических кадров

Часть 1

Н.М. Рухленко, директор Орликовской школы Чернянского района Белгородской области

Важнейшим условием успешной работы каждого педагога является систематическое повышение своего профессионального уровня. Поэтому администрация школы своими задачами считает:
• оказание практической помощи учителям в во-просах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства;

• изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта;

• овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей;

• изучение и анализ качества знаний, умений и навыков учащихся;

• совершенствование урока как основной формы учебно-воспитательного процесса.

Все педагоги школы регулярно, один раз в четыре-пять лет, должны проходить курсовую переподготовку. Но этого недостаточно для того, чтобы успешно решать многообразные проблемы образовательного процесса. Значит нам, руководителям школы, необходимо сделать повышение профессионального уровня учителей непрерывным и систематическим, организовать работу так, чтобы каждый учитель в период между курсами учился, оттачивая свое педагогическое мастерство.

Основными формами работы по повышению квалификации педагогических работников являются:

• самообразование учителей и воспитателей;

• школьные и межшкольные методические объединения учителей, классных руководителей и воспитателей;

• районные методические объединения учителей;

• школы передового опыта, творческие группы;

• семинары-практикумы для учителей и других педагогических работников, директоров, заместителей директоров школ;

• различные конкурсы профессионального мастерства.

Выявление затруднений учителей

Содержание работы по повышению квалификации педагогов зависит от конкретных условий и строится на основе диагностирования проблем педагогов. В целях выявления трудностей, которые испытывают учителя, мы предлагаем им заполнить приведенные ниже анкеты.

Анкета для учителей

Оцените, насколько Вы владеете перечисленными действиями.
Условные обозначения: В - высокая оценка, С - средняя оценка, Н - низкая оценка.
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Оценка

 

1. Перспективное и текущее планирование обучения.

 

2. Отбор содержания урока.

 

3. Выбор и применение активизирующих методов, приемов и средств обучения.

 

4. Формирование у школьников положительной мотивации и потребности в знаниях.

 

5. Выбор о

птимальной структуры урока.

 

6. Подготовка учащихся к выполнению домашних заданий.

 

7. Развитие у учащихся общеучебных умений и навыков.

 

8. Интенсификация процесса обучения.

 

9. Соблюдение санитарно

-

гигиенических норм на уроке.

 

10. Создание на уроках благопри

ятного психологического микроклимата.

 

11. Развитие самостоятельности школьников.

 

12. Осуществление контроля усвоения учебного материала учащимися.

 

13. Использование методов изучения учебных возможностей учащихся.

 

14. Использование учебного материала в восп

итательных целях.

 

15. Анализ собственной деятельности и ее результатов.

 

16. Использование передового педагогического опыта и рекомендаций психолого

-

педагогической науки.

 

17. Использование новых педагогических технологий.

 

18. Проведение нетрадиционных типов

 уроков

 

 

 


Анкета для классных руководителей
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Затру
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Затрудняюсь 

от случая к 

сл

у

чаю

 

Как правило, 

не затру

д-

няюсь

 

Не з

а-

трудн

я-

юсь

 

1. Постановка воспит

а

тельных задач.

 

2. Определение содержания воспитательной деятел

ь-

ности, планирование воспитательной раб

о

ты.

 

3. Выбор методов и приемов 

во

с

питания.

 

4. Проведение внеурочной воспитывающей деятельн

о-

сти.

 

5. Анализ и оценка результатов воспитательного пр

о-

цесса.

 

6. Взаимодействие с коллегами, работающими в кла

с

се, 

где я являюсь классным рук

о

водителем.

 

7. Взаимодействие с родителями учащихся мо

е

го класса

 

 

 

 

 

 


Анкета для учителей
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Ответ

 

1. Укажите факторы, препятствующие эффективной работе школы.

 

2. Над чем педагогическому коллективу необходимо работать в первую очередь? (определите 

приоритетные направления деятельности педагогического коллектива).

 

3. Признаки современного у

рока

 

—

 …

 

4. Успеху урока способствуют …

 

5. Проведение урока затрудняют …

 

6. Какие нетрадиционные типы уроков Вы используете в своей работе?

 

7. Какими новыми педагогическими технологиями Вы владеете?

 

8. Какими новыми педагогическими технологиями Вы хотели б

ы овладеть?

 

9. В чем Вы видите основные причины неуспеваемости учащихся?

 

10. Предложите меры предупреждения неуспеваемости учащихся.

 

11. Какую методическую помощь Вы можете оказать другим учителям?

 

12. Какую методическую помощь Вы хотели бы получить от кол

лег?

 

13. Перечислите мотивы, побуждающие Вас совершенствовать свое мастерство

 

 

 


Работа методического совета школы

Полученные в результате анализа анкет данные позволяют разработать план деятельности методического совета, целью которого является организация работы по повышению педагогического мастерства учителей. Как показал опыт, заседания совета целесообразно проводить не чаще, чем один раз в два месяца. Ниже Вы можете познакомиться с примерным планом работы методического совета.

План работы методического совета школы на год
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Рассматриваемые вопросы

 

Ответственные

 

Август

 

1. Анализ состояния методической работы в прошедшем уче

б

ном 

году.

 

2. Анализ результатов образовательной деятельности по предм

е-

там в

 

прошедшем учебном году.

 

3. Утверждение плана работы методического совета

 на новый 

учебный год.

 

4. 

Обсуждение и утверждение планов работы методических объедин

е-

ний и требований к календарно

-

тематическим планам учит

е

лей

 

Заместитель директора по учебно

-

воспитательной работе

 

Руководители методических объ

е-

динений

 

Директор школы

 

 

Зам

еститель директора по учебно

-

воспитательной работе

 

Ноябрь

 

1. Повышение качества проведения учебных занятий на осн

о

ве 

внедрения новых информационных технологий.

 

2. Об организации работы наставников с молодыми специалист

а

ми.

 

3. О развитии навыков самостояте

льной работы в процессе сам

о-

подготовки учащихся в группах продленного дня

 

Директор школы

 

 

Заместитель директора по УВК

 

Руководитель методического объ

е-

динения воспитателей групп пр

о-

дленного дня

 

Январь

 

1. Состояние опытно

-

экспериментальной работы по внедр

е

н

ию 

авторской технологии преподавания русского языка доцента Вор

о-

нежского государственного педагогического университета, канд

и-

дата филологических наук Ю.А.

 

Поташкиной.

 

2. О путях преодоления учебных перегрузок школьников.

 

 

3. О проведении фестиваля внекласс

ных мероприятий по предм

е-

там

 

Руководитель методического объ

е-

динения учителей русского языка

 

 

 

Заместитель директора по учебно

-

воспитательной работе

 

Заместитель директора по учебно

-

воспитательной работе, руковод

и-

тели методических объединений

 

Март

 

1. Состоя

ние преподавания предметов школьного компонента 

учебного плана.

 

2. Нетрадиционные типы уроков: взгляд в будущее.

 

 

3. Обеспечение преемственности в работе детского сада и начал

ь-

ной школы

 

Директор школы

 

 

Заместитель директора по учебно

-

воспитательной работе

 

Заместитель директора по учебно

-

воспитательной работе в начал

ь

ной 

школе

 

 


Самообразование педагогов

На заседаниях педагогического и методического советов, методических объединений мы проводим обмен опытом по вопросам самообразования педагогов, заслушиваем отчеты учителей о работе над методической темой. При подготовке к заседанию педсовета «Самообразование педагогов - важный фактор, обеспечивающий успех в работе школы» учителям были предложены следующие вопросы для обсуждения:
• Нужен ли учителю план самообразования? Обоснуйте свое мнение.

• Как сочетается Ваша индивидуальная тема самообразования с общешкольными проблемами? Обоснуйте выбор своей темы с точки зрения потребностей школы.

• Планируете ли Вы исследовательскую работу? В чем она заключается?

• Какую литературу (психологическую, педагогическую, по содержанию предмета) Вы изучали в соответствии с индивидуальной темой самообразования? Порекомендуйте коллегам наиболее интересные работы. Чьи и какие идеи Вам импонируют больше всего? Как Вы планируете этапы работы над темой?

• Какие трудности Вы испытываете при работе над индивидуальной темой самообразования? Как преодолеваете их? Какая помощь вам необходима?

• Расскажите о своем творческом сотрудничестве с коллегами (если оно имело место) в период работы над темой.

• Что дала самостоятельная работа для повышения Вашего профессионального уровня? Какие выводы Вами сделаны? Каковы Ваши дальнейшие планы самообразования?

• Применима ли Ваша разработка и как в педагогической деятельности коллег?

Администрации школы целесообразно вести учет индивидуальных тем самообразования по следующей форме.

Сведения о темах самообразования педагогов Орликовской средней школы в 2001/2002 учебном году
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Ф.И.О. 

педаг

о-

гов

 

Тема самообразования

 

Какой год 

работ

а

ет 

над т

е

мой

 

Деятельность педагогов по реализ

а-

ции темы (формы и сроки)

 

1

 

Ф.И.О.

 

Формы и методы работы по созд

а

нию на 

уроках русского языка развивающей яз

ы-

ковой среды

 

третий

 

октябрь

 

—

 открытый урок,

 

ф

евраль

 

—

 выпуск методического бюлл

е-

теня

 

2

 

Ф.И.О.

 

Формы интеграции естественно нау

ч

ных 

дисциплин на различных ступенях об

у-

чения школьников

 

второй

 

ноябрь

 

—

 отчет на заседании методич

е-

ского объединения,

 

апрель

 

—

 открытый урок

 

3

 

Ф.И.О.

 

Реализация личностно о

риентированной 

модели обучения в курсе математики

 

третий

 

ноябрь

 

—

 открытый урок,

 

март

 

—

 отчет на заседании пе

д

совета

 

4

 

Ф.И.О.

 

Формирование речевой культуры школьн

и-

ков в процессе преподавания матем

а

тики

 

четвертый

 

декабрь

 

—

 открытый урок,

 

март

 

—

 отчет на за

седании пе

д

совета

 

5

 

Ф.И.О.

 

Формирование системы этнографич

е

ских 

знаний школьников в проце

с

се изучения 

географии

 

третий

 

декабрь

 

—

 творческий отчет,

 

март

 

—

 открытый урок по пл

а

ну районного 

методического объ

е

динения учителей 

геогр

а

фии

 

6.

 

Ф.И.О.

 

Духовное раз

витие личности школьн

и

ка 

на уроках музыки

 

первый

 

апрель

 

—

 доклад на заседании методич

е-

ского объединения преподавателей эст

е-

тического цикла

 

7

 

Ф.И.О.

 

Формирование у младших школьн

и

ков 

целостной картины мира на уроках озн

а-

комления с окружающим миром и прир

о-

д

оведения

 

третий

 

ноябрь

 

—

 открытый урок,

 

февраль

 

—

 круглый стол учителей н

а-

чальных классов и биол

о

гии

 

 


Работа методических объединений

Все учителя школы работают в школьных или районных методических объединениях. Методическое объединение учителей - это давно сложившаяся форма коллективной работы по совершенствованию научно-теоретической и методической подготовки педагогов. Многообразна деятельность методических объединений: проведение открытых уроков, их самоанализ и анализ, конструирование и защита конспектов уроков, деловые игры, общественные смотры деятельности и отчеты учителей, обзор литературы, презентация идей, методические консультации руководителей (а это, как правило, наиболее опытные учителя) по определенной теме, разработка и защита программы собственной деятельности по какому-либо вопросу, «час откровений», обсуждение результатов контрольных работ и другие формы работы.

Планы работы методических объединений составляются с учетом ситуации, которая сложилась в школе: опыта работы учителей, итогов успеваемости учащихся по предмету, результатов контрольных срезов, склонностей и интересов учителей, задач преподавания данного предмета. В качестве примера предлагаю ознакомиться с планом работы межшкольного методического объединения учителей русского языка и литературы. План рассчитан на то, что заседания методического объединения проводятся три раза в полугодие.

План работы межшкольного методического объединения учителей русского языка и литературы
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Содержание работы

 

Ответственные

 

Август

 

1. Анализ работы методического объединения в прошлом учебном году.

 

2. Утверждение плана работы на предстоящий учебный год.

 

3. Практикум «Анализ вопросов и заданий Всероссийских олимпиад школьн

и

ков по 

русскому я

зыку и литературе»

 

 

Октябрь

 

1. Открытые уроки по русскому языку. Цель посещения: изучение организации ко

м-

плексной работы учащихся с текстом; создание учителем с

и

туаций успеха.

 

2. Открытые уроки по литературе. Цель посещения: воспитание вдумчивого чит

а-

теля

 через анализ художественного произведения.

 

3. Научно

-

практическая конференция «Современный урок литературы: к

а

ким ему 

быть?»

 

4. О проведении школьных олимпиад по русскому языку и литературе

 

 

Декабрь

 

1. Открытые уроки по русскому языку. Цель посещения: пл

анирование и провед

е-

ние модульного урока.

 

2. Открытые уроки по литературе. Цель посещения: организация внеклассного чт

е

ния.

 

3.Обмен опытом по теме «Краеведение на уроках русского языка».

 

4. О подготовке и проведении фестиваля внеурочных

 

ìåðîïðèÿòèé ïî ðó

ñ

ñ

êîìó 

ÿçûêó è ëèòåðàòóðå

 

 

Ôåâðàëü

 

1. Îòêðûòûå óðîêè ïî ðóññêîìó ÿçûêó. Öåëü ïîñåùåíèÿ: ïðîâåäåíèå òåìàòè÷åñê

î

ãî 

óðîêà.

 

2. Îòêðûòûå óðîêè ïî ëèòåðàòóðå. Öåëü ïîñåùåíèÿ: èñïîëüçîâàíèå âîñïèòàòåë

ü-

íûõ ìîìåíòîâ â õîäå óðîêà.

 

3. Îò÷åò ó÷èòåëåé

 

—

 ÷ëåíîâ ìåòîäè÷åñ

êîãî îáúåäèíåíèÿ î ðàáîòå íàä òåìîé ñ

à-

ìîîáðàçîâàíèÿ.

 

4. Îá èòîãàõ êîíòðîëüíûõ ñðåçîâ ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå.

 

5. Êîíñóëüòàöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ïî èíòåðåñóþùèì ï

å-

äàãîãîâ âîïðîñàì

 

 

Ìàðò

 

1. Îòêðûòûå óðîêè ïî ðóññêîìó ÿçûêó. Öåëü 

ïîñåùåíèÿ: ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷

å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.

 

2. Îòêðûòûå çàíÿòèÿ ïî êóðñàì, âõîäÿùèì â øêîëüíûé êîìïîíåíò ó÷åáíîãî ïë

à

íà: 

ïî êóëüòóðå ðå÷è (5

–

8

-

å êëàññû) è ëèòåðàòóðíîìó êðàåâ

å

äåíèþ (11

-

é êëàññ). Öåëü 

ïîñåùåíèÿ: îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâ

à

íèÿ.

 

3. Êðóãëûé ñòîë «Ãîòîâèìñÿ ê ýêçàìåíàì».

 

4. Î ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ïðàçäíèêà ñëàâÿíñêîé ïèñüìåííîñòè è êóëüò

ó

ðû

 

 

Ìàé

 

1. Îáìåí îïûòîì ðàáîòû ïî ïðîáëåìå «×òî ÿ äåëàþ ïî ïðèîáùåíèþ øêîëüí

è

êîâ ê 

ðàáîòå ñî ñëîâàðÿìè è ñïðàâî÷íèêàìè?».

 

2. Íàøà ìåòîäè÷

åñêàÿ êîïèëêà «Èñïîëüçîâàíèå èãð

-

óïðàæíåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ è

í-

òåðåñà ó÷àùèõñÿ ê óðîêàì ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû».

 

3. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ãîñòèíàÿ «Ïîäâîäÿ èòîãè …»

 

 

 


Организация наставничества, «Школа молодого учителя»

Успешная деятельность методических объединений в значительной степени зависит от квалифицированного руководства и оказания им практической помощи со стороны руководителей школы. Во-первых, они, как учителя-предметники, должны работать в «своем» методическом объединении; во-вторых, они обязаны посещать и принимать участие в работе других объединений. Кроме того, в школе стало правилом: директор и его заместители сами возглавляют методические объединения, поскольку личный пример руководителя при организации методической работы очень важен. Они не только контролируют состояние методической работы в школе и руководят повышением квалификации учителей, но и сами систематически изучают, обобщают и распространяют имеющийся в школе передовой педагогический опыт. Он изучается в процессе посещения уроков и внеурочных мероприятий, в ходе изучения системы работы учителя или воспитателя.

Одна из эффективных форм передачи и внедрения лучшего педагогического опыта - наставничество. Сущность его в том, что опытные учителя, мастера педагогического труда осуществляют шефство над молодыми специалистами, передавая им свой опыт и оказывая педагогическую помощь. Проблема профессионального роста молодого специалиста уже давно волнует нас. В ходе раздумий мы пришли к осознанию необходимости создания «Школы молодого учителя». Мы с удовлетворением констатируем, что пополнение, которое получает педагогический коллектив школы в последние годы, отличается высоким уровнем образованности, глубоким знанием предмета. В то же время понимаем, что один вуз или педагогический колледж не могут в полной мере подготовить своих выпускников к решению педагогических или психологических проблем, с которыми они сталкиваются в школе. Не могут они на студенческой скамье овладеть всеми тонкостями методики обучения и воспитания. Занятия в «Школе молодого учителя» помогают молодому специалисту в формировании индивидуального педагогического стиля работы, в развитии самостоятельности, умений строить учебно-воспитательный процесс на основе науки и передового опыта, дают возможность ощутить первые радости в трудовой деятельности, воспитывают дисциплинированность и чувство ответственности.

План работы «Школы молодого учителя» включает в себя беседы, различные практикумы, научно-теоретические семинары, целенаправленное посещение уроков опытных учителей и молодых специалистов, знакомство с новинками методической литературы и литературы по содержанию предметов. Одним словом, «Школа молодого учителя» играет большую роль в раскрытии и планомерном воспитании индивидуальных педагогических способностей, развитии духовных сил начинающего педагога. К тому же она позволяет коллективу педагогов согласовать свои методические, педагогические и психологические позиции, укрепляет дружеские связи между коллегами, делает молодого учителя владельцем секретов мастерства, накопленного поколениями педагогов нашей школы. Иначе говоря, учитель рождается от учителя. От того, какими вниманием и теплотой окружит молодого специалиста его коллектив, во многом будет зависеть дальнейшая судьба учителя - загорится ли он стремлением овладеть педагогическим мастерством или опустит руки при первых же неудачах, так и не познав всей прелести учительского труда. Доброй традицией стало проведение в конце года праздника «Вот мы какие!» В этот день молодые педагоги демонстрируют свои наработки, показывают, что умеют, чему научились. Первые успехи вдохновляют и окрыляют молодых коллег.

Приведу пример одного из годовых планов работы «Школы молодого учителя».
План работы «Школы молодого учителя» на 2001/2002 учебный год
[image: image7.wmf]Месяц

 

Содержание работы

 

Ответственные

 

1

 

2

 

3

 

Сентябрь

 

1. Час общения «Расскажи о себе».

 

2. Закрепление наставников.

 

3. Изучение содержания учебных программ и объясн

и-

тельных записок к ним, нормативных документов по орг

а-

низации учебного процесса.

 

4. О требо

ваниях к оформлению классного журнала, жу

р-

налов факультативных и кружковых занятий.

 

5. О подготовке календарно

-

тематического планиров

а

ния.

 

 

6. Семинар «Подготовка учителя к уроку».

 

7. Советы опытных педагогов: «Как быстрее адаптироват

ь-

ся в школе», «Постара

йтесь не допустить следующих ош

и-

бок …»

 

Администрация школы

 

Директор школы

 

Руководители методических объединений

 

 

 

Заместитель директора по учебно

-

воспитательной работе

 

Заместитель директора по учебно

-

воспитательной работе

 

Руководитель школы молодого учител

я

 

Педагоги

-

наставники

 

Октябрь

 

1. Знакомство молодых специалистов с традициями шк

о

лы.

 

2. Семинар

-

практикум «Анализ урока учителем п

о

сле его 

проведения. Виды анализа». Цель: научить молодых сп

е-

циалистов проводить самоанализ ур

о

ка.

 

3. Час психолога

 

Директор 

школы

 

Заместитель директора по учебно

-

воспитательной работе

 

 

Педагог

-

психолог

 

Ноябрь

 

1. Консультация «Проектировочная деятельность классн

о-

го руководителя и планирование воспитател

ь

ной работы». 

 

2. Час психолога

 

Заместитель директора по воспитател

ь-

ной рабо

те, педагоги

-

наставники

 

Педагог

-

психолог

 

 


[image: image8.wmf]1

 

2

 

3

 

Декабрь

 

1. Посещение уроков наставников и их структурный анализ.

 

 

2. Консультация «Структура урока изучения нового мат

е-

риала».

 

3. Практическое занятие «Конструирование и защита ко

н-

спекта урока изучения нового материала»

 

Руководитель школы молодого у

чителя, 

уч

и

теля

-

наставники

 

Заместитель директора по учебно

-

воспитательной работе

 

Директор школы

 

Январь

 

1. Посещение уроков закрепления и развития знаний, ум

е-

ний, навыков педагогов

-

наставников.

 

2. Консультация «Структура урока закрепления и разв

и

тия 

знаний

, умений, навыков».

 

3. Практическое занятие «Конструирование и защита ко

н

спекта 

урока закрепления и развития знаний, умений, н

а

выков».

 

4. Обзор периодической педагогической печати

 

Руководитель школы молодого учителя, 

уч

и

теля

-

наставники

 

Заместитель директор

а по учебно

-

воспитательной работе

 

Директор школы

 

 

Заведующий школьной библиотекой

 

Февраль

 

1. Посещение уроков изучения нового материала и ур

о

ков 

закрепления и развития знаний, умений, навыков у мол

о-

дых специалистов.

 

2. Консультация «Структура урока обобще

ния и системат

и-

зации знаний».

 

3. Практическое занятие «Конструирование и защита ко

н-

спекта урока обобщения и систематизации зн

а

ний»

 

Руководитель школы молодого учителя, 

уч

и

теля

-

наставники

 

 

Заместитель директора по учебно

-

воспитательной работе

 

Директор школы

 

Март

 

1. Посещение у молодых специалистов уроков обобщ

е

ния 

и систематизации знаний с последующим педагог

и

ческим 

анализом.

 

2. Анализ педагогических ситуаций.

 

 

3. Час психолога

 

Руководитель школы молодого учителя, 

уч

и

теля

-

наставники

 

 

Заместитель директора п

о учебно

-

воспитательной работе, педагог

-

психолог

 

Педагог

-

психолог

 

Апрель

 

1. Тестирование «Недописанный тезис»: «Быть учит

е-

лем

 

—

 значит …», «В хорошей школе всегда

 

…».

 

2. Круглый стол «Содержание, формы и методы р

а

боты 

педагога с родителями».

 

3. Час психол

ога

 

Заместитель директора по учебно

-

воспитательной работе

 

Директор школы

 

 

Педагог

-

психолог

 

Май

 

Методический праздник «Вот какие мы!»

 

Директор школы, заместитель директора 

по учебно

-

воспитательной работе, рук

о-

вод

и

тель школы молодого учителя

 

 


Журнал «Практика административной работы в  школе», № 5, 2003
